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ACADEMY

Oto mocne strony osoby badanej, ktére moga jej utatwic realizacje zadan i obowigzkéw zawodowych. Nasilenie danej cechy, na skaliod 1do 5,
zaznaczono na ponizszych wykresach zielona, pozioma linig. Kazda z wymienionych par cech jest wewnetrznie sprzeczna. Na przyktad osoba, ktéra
jest silnie sceptyczna, zazwyczaj nie bedzie bardzo pomystowa. (Sceptycyzm VS Pomystowos¢).

SCEPTYCYZM POMYSEOWOSC

5 4 3 2 1 a 1 2 3 4 5

Twércze myslenie oraz akceptacja

dla nowych idei i zmian; gotowos¢

do korzystania z nowatorskich,
wczesniej niewyprébowanych rozwigzan.

IMPROWIZACJA METODYCZNOSC

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4 5

Sktonnos$¢ do improwizowania;

gotowosé do wycofania sie z realizacji zadan,
ktére nie rokuja i niepotrzebnie drenuja
cenne zasoby.

POMOCNOSC PERSWAZYJNOSC

5 4 3 2 1 a 1 2 3 4 5

Gotowosé, w zaleznosci od potrzeb,
do pomagania innym, jak i celowego wywierania
wptywu na ich mysli i zachowania.

WSPOLPRACA RYWALIZACYJNOSC

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4 5

Nastawienie na wspotprace z innymi osobami.

SKROMNOSC ASERTYWNOSC

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4 5

Swiadomos¢ wiasnych atutéw oraz asertywnoéé
w kontaktach z innymi osobami.
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ODWAGA ROZTROPNOSC

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4

Gotowo$¢ do podejmowania wyzwan,

czyli nowych i/lub trudnych zadan, ktére
wychodzg poza zakres Twoich
dotychczasowych doswiadczen i kompetencji.

TOWARZYSKOSC OPANOWANIE

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4 5

Gotowos¢, jesli zachodzi taka potrzeba,

do pracy zaréwno z innymi osobami, w tym
nowo poznanymi, jak i w samotnosci lub

w gronie/zespole dobrze znanych sobie oséb.

ELASTYCZNOSC PRZEWIDYWALNOSC

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4

Gotowos¢ do eksperymentowania
i wprowadzania zmian w sposobie dziatania,
otwartos$¢ na przetamywanie rutyny.

ZDECYDOWANIE ROZWAGA

5 4 3 2 1 A 1 2 3 4 5

Gotowos¢ do podejmowania decyzji szybko,
bez zwtoki i przesadnego rozwazania
wszystkich ,za” i ,przeciw”.
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CZYNNIKI MOTYWUJACE

Woybierajac lub organizujac stanowisko pracy dla osoby badanej nalezy zadba¢, aby uwzgledniato nastepujace
czynniki motywujace oraz byto pozbawione nastepujacych czynnikéw demotywujgcych. Czynniki podane sg w
kolejnosci wedtug waznosci. Oznacza to, ze pierwszy na liscie czynnik motywujacy zaznacza sie najsilniej w strukturze
osobowosci osoby badanej i bedzie najprawdopodobniej miat najwiekszy wptyw na poziom jej motywacji do pracy.

Osiagniecia

Rozwoj

Autonomia

potrzeba realizowania lub kierowania ambitnymi projektami i osiggania wymiernych wynikéw

Motywatory

Mozliwos$¢ kierowania ambitnymi, waznymi projektami lub realizowania wtasnych przedsiewzie¢
(pomystow). Mozliwos$¢ wykazywania sie wtasng inicjatywa. Osiaganie wymiernych wynikéw -
skuteczna realizacja wtasnych celéw lub uzgodnionych i zleconych zadan.

Demotywatory

Realizacja mato istotnych projektéw. Praca ,papierkowa” - przy biurku, rutynowa, bez mozliwosci
wykazania sie wtasng inicjatywa i pomystowoscia. Piastowanie czysto wykonawczego stanowiska bez
mozliwosci kierowania innymi lub realizowania wtasnych pomystow.

potrzeba pracy twdrczej i nierutynowej, wymagajqcej tworzenia i wdrazania innowacyjnych, oryginalnych
rozwiqzan, inspirujgca atmosfera w zespole

Motywatory

Mozliwos¢ wykazania sie twérczym mysleniem i tworzeniem nowatorskich rozwigzan. Swoboda
dziatania - réznorodnos¢ i zmiennosc obowigzkow lub przynajmniej mozliwos¢ wyboru réznych
sposobow realizacji zleconych zadan. Perspektywy rozwoju, czyli dostep do szkolen i innych form
wspierania rozwoju. Inspirujgca atmosfera w zespole - nacisk na wymyslanie nowatorskich koncepgji,
rozwigzan, planéw dziatania.

Demotywatory

Praca rutynowa - koniecznos$¢ dziatania wedtug $cisle okreslonych procedur bez mozliwosci wykazania
sie twérczym mysleniem oraz oryginalnym postepowaniem. Brak mozliwosci rozwoju: uczeniasie czegos
nowego lub pogtebiania swoich kompetencji.

potrzeba niezaleznosci w dziataniu i samostanowienia o tym ,,co” i/lub ,jak” robimy

Motywatory
Niezalezno$¢ w dziataniu. Mozliwos$¢é samostanowienia, czyli wyboru ,,co” i/lub ,jak” robié. Partnerskie
relacje z przetozonym.

Demotywatory
Przymus i ograniczenia - brak mozliwosci wptywu na sytuacje oraz dziatanie pod dyktando innych. Niski
status w hierarchii organizacyjnej i brak perspektyw na rozwdj (awans).
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WARTOSC, JAKA OSOBA BADANA WNOSI DO PRACY ZESPOLU

Rola zespotowa to charakterystyczny styl zachowania, ktéry wnosi cos cennego do pracy zespotu. Wtaczajac osobe
badangw sktad zespotu warto zwrdci¢ uwage na jej predyspozycje do petnienia wybranych roél zespotowych. W dobrze
skomponowanym zespole kazdarola jest obsadzona, zas kazdy cztonek zespotu powinien by¢ gotowy do obsadzenia co
najmniej dwoéch rél. Wptywa to bowiem korzystnie na dynamike pracy w zespole. Z tego powodu w raporcie znajduje
sie informacja o dwoch rolach, do petnienia ktorych osoba badana ma najwieksze predyspozycje. Role sg podane w
kolejnosci wedtug poziomu predyspozycji - oznacza to, ze osoba badana ma najwieksze predyspozycje do petnienia
roli zespotowej, ktéra podana jest jako pierwsza.

Sprawny realizator
Sumiennie wykonuje przydzielone zadania. Mozna na niego zawsze liczy¢, gdyz wykazuje sie
rzetelnoscia, konsekwencja i obowigzkowoscia w dziataniu.

Uporzadkowany taktyk

Koncentruje swojg uwage natym, co moznainalezy zrobi¢, aby zrealizowac zatozony cel. Cechuje sie
skrupulatnodcia, zwracaniem uwagi na szczegéty, metodycznoscia dziatania i rozwaga. Jest dobrym
planistg i taktykiem.



